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1. INTRODUCERE

Planul de egalitate de gen al INSTITUTULUI DE PNEUMOFTIZIOLOGIE MARIUS NASTA
(IPMN) pentru perioada 2023-2027 este incd un pas intr-o abordare mai ampla pe care [IPMN o
intreprinde pentru a promova egalitatea in cadrul institutiei.

Planul pentru egalitatea de gen este un instrument care, pe de o parte, reitereazd unele dintre
diversitatea, transparenta) si, pe de alta parte, rdspunde in mod proactiv provocarilor de asigurare
a sustinerii principiilor egalitétii de gen in toate procesele si practicile institutionale.

O atentie sporitd acordatd problemelor de egalitate de gen, in cadrul proiectelor pe care le
desfisoard, consolideaza faptul cd, IPMN recunoaste cé bérbatii si femeile au roluri profesionale
la fel de importante, intr-un context de egalitate de sanse, indiferent de domeniul lor de activitate
sau de nivelul ierarhic si, prin urmare, au experiente si perspective diverse, aducand astfel o
abordare complexa in cadrul institutiei. Egalitatea de gen sporeste dezvoltarea competentelor si
dobéndirea de noi cunostinte, prin includerea tuturor, indiferent de gen, promovéind un mediu de
lucru mai bun si mai motivant si, In consecinta, niveluri mai ridicate de productivitate si
satisfactie in rdndul angajatilor. Prin urmare, IPMN se angajeaza s asigure promovarea §i
incorporarea unei culturi a diversitatii si incluziunii bazate pe respect si sanse egale. O astfel de
culturd, integratd in identitatea institutiei, va servi drept referintd pentru activitdtile interne si
externe ale acesteia.

Actualul plan de egalitate de sanse a fost elaborat in cadrul Departamentului de Cercetare al
IPMN. '

2. OBIECTIVE

IPMN fisi propune sd promoveze perspective mai incluzive si o cultura organizationald, atat in
randul angajatilor, cét si in interactiunile cu partenerii institutionali.

Masurile adoptate in cadrul prezentului Plan de egalitate de gen vizeazi:

* Promovarea respectului reciproc si asigurarea sanselor egale pentru angajatii IPMN

« Recunoasterea diferentelor de gen, care promoveazd si sporeste diversitatea, ca o sursd
potentiald de dezvoltare si crestere, atit la nivel individual, cat si la nivel organizational

» Adoptarea unor masuri pozitive menite sa abordeze si sd previna inegalititile, promovand atét
pe plan intern cét si extern valorile care asigura egalitatea de sanse.
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in procesul de reducere a inegalitatilor si dezechilibrelor, in vederea asiguririi egalitatii de
drepturi si sanse, IPMN 1isi asuma un set de principii, care si ghideze intregul proces:

(5}

Incluziunea - promovarea unei culturi incluzive bazatd pe respectul pentru demnitate,
egalitate, diferente si pe lupta impotriva stereotipurilor, discriminarii, hartuirii si
violentei, sub orice forma

Diversitatea - respectul reciproc si sustinerea unui cadru care integreazi diferentele
culturale, religioase sau ideologice; intreprinderea de initiative care sporesc intelegerea
diversitatii si, in consecinta, promoveaza transferul de cunostinte

Egalitatea de gen - mentinerea la nivel institutional a practicilor si politicilor care asigurd
o reprezentare echilibrati la toate nivelurile de decizie

Egalitatea de sanse — asigurarea proceselor institutionale care respectd egalitatea de
sanse, precum si accesul egal si eficient la carierd in cadrul institutiei, inci de la recrutare
si In continuare, pe tot parcursul dezvoltarii personale

Echilibrul intre viata profesionald si cea privatd - prin implementarea masurilor
individuale sau colective care sa concilieze viata de familie cu viata profesionala
Dezvoltarea transparentei si integritdtii practicilor institutionale - pentru a asigura
transparenta institutionald, prin aplicarea principiilor de excelentd, egalitate de sanse si
diversitate

Promovarea unui mediu de lucru sandtos si sigur

Dezvoltarea personald — sprijinirea realizirii potentialului individual prin aplicarea de
masuri personalizate

DIRECTII DE ACTIUNE

Principalele directii de actiune sunt:

e P b 09 B

Resursele umane

Managementul institutional
Comunicarea institutionala
Violenta si hartuirea sexuald/morald
Cercetarea

Inovarea

.I.  RESURSELE UMANE

Recrutarea §i selectia

Obiectiv:
Sprijinirea personalului responsabil cu recrutarea pentru a spori gradul de constientizare al
acestuia cu privire la stereotipurile care pot interveni in procesul de selectie
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Actiuni propuse:

- Dezvoltarea unui kit de informare cu instructiuni specifice privind modalititile de
abordare a discriminarii de gen, de recunoastere si prevenire a stereotipurilor in procesul
de recrutare

- Numirea unei persoane dedicate pentru derularea activititilor ce tin de egalitatea de gen
si incluziune

Indicatori de performanta:
- Pe termen scurt: peste 90% din totalul personalului cu cunostinte despre existenta
politicilor de recrutare privind egalitatea de gen
- Pe termen mediu: la evaluare, peste 80% dintre expertii in recrutare capabili si
abordeze orice fel de situatie care poate duce la discriminare

Rezultate asteptate:
- Un kit de informare
- O sesiune de instruire

Conditiile de muncd si echilibrul dintre viata profesionald si viata privatd

Obiectiv:

Ajutarea angajatilor care se intorc din concediul de crestere copil, dar si din concediu medical
prelungit sd se obisnuiascd cu evolutiile recente din institutie si cu proiectele la care lucrau
anterior.

Obiective secundare:

- Reducerea cu 50% a perioadei necesare unui angajat recent intors din concediul pentru
cresterea copilului si concediu medical prelungit de readaptare si revenire la eficienta
muncii de dinainte de plecarea in concediu

- Reducerea stresului cu care se poate confrunta un angajat din cauza faptului ca, la
intoarcerea din concediu, se afld in doud situatii diferite simultan: de redobéndire a
competentelor de munci si de a avea rolul de parinte

Actiuni propuse:

- Instruire pentru revenirea la locul de munca

- Sesiuni de instruire cu sefii de departament cu privire la modul de implementare a
masurilor de sprijin

- Sesiuni de informare in rdndul angajatilor despre importanta perioadei de tranzitie si
despre mijloacele de a li se oferi suport

- Sesiuni de instruiri specifice pentru fiecare departament

- Evaluarea periodicd a cunostintelor dobandite de cétre personalul institutiei
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Indicatori de performanti:
- Pe termen scurt: cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta
echilibrului intre viata profesionald si cea familiala
- Pe termen mediu: cresterea eficientei muncii si a satisfactiei profesionale a angajatilor
cu 50% in primele 3 luni de la intoarcerea din concediul pentru cresterea copilului
- Pe termen lung: peste 70% dintre angajati afirmd la evaluare o imbunititire a
echilibrului dintre viata profesionali si cea familiala

Rezultate asteptate:
- O sesiune de instruire cu toti sefii de departament
- Céte o sesiune de instruire pentru fiecare departament

Dezvoltarea in carierd

Obiectiv:
Cresterea numarului de angajati care acceseazi posturi de conducere

Maisuri propusi:
- Activitdti de coaching si mentorat pentru pozitii de conducere

Actiuni propuse:
- Evaluarea abilitatilor si competentelor de leadership
- Dezvoltarea unui program de ,,observare” - fiecare participant este in parteneriat cu un
coleg cu pozitie de conducere si isi urmareste rutina pentru o anumiti perioadd de timp
- Selectia candidatilor cu aptitudini de conducere
- Dezvoltarea unui program personalizat de coaching si mentorat pentru participantii
selectati

Indicatori de performanta:
- Pe termen scurt: cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta
programelor de mentorat
- Pe termen mediu: cind sunt disponibile posturi de conducere, mai mult de 70% dintre
angajatii din programul de mentorat participd la procesul de recrutare
- Pe termen lung: fostii mentorati devin mentori pentru generatiile urmitoare de angajati

Rezultate asteptate:
- Cel putin 10-15 angajati instruiti
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MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Constituirea unui grup de lucru a cérui activitate principala si fie atat asigurarea egalitatii de gen
in IPMN, cét si implementarea si supravegherea Planului de egalitate de gen

Miisura propusa:
- Constituirea unui grup de lucru pentru egalitatea de gen

Actiuni propuse:

Desfasurarea de discutii cu managementul institutiei pentru a identifica cei mai
potriviti candidati interni si externi

Selectia efectiva a candidatilor

Dezvoltarea mecanismelor care si asigure operationalizarea organismului si investirea
acestuia cu autoritate institutionala

Elaborarea protocoalelor pentru supravegherea implementarii planului de egalitate de
gen

Indicatori de performanta:

Pe termen scurt: peste 10 candidati isi exprima interesul pentru grupul de lucru pentru
egalitatea de gen

Pe termen mediu: peste 75% din indicatorii de performanta din planul de egalitate de
gen sunt atinsi

Pe termen lung: grupul de lucru pentru egalitatea de gen raméne operational chiar si
dupi ce indicatorii planului de egalitate de gen implementat sunt atinsi

Rezultate asteptate:

L
L)

Obiectiv:

Un kit de informare
O sesiune de instruire

COMUNICAREA INSTITUTIONALA

Asigurarea cd toatd comunicarea institutionald, atit internd cat si externd, este sensibila la gen

Misuri propusi:
- Dezvoltarea unui kit de comunicare

Actiuni propuse:
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Dezvoltarea unor materiale de informare
Adoptarea protocoalelor privind comunicarea internd si externa
Organizarea unei sesiuni de instruire
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- Evaluarea cunostintelor dobéndite de citre participanti la sesiunea de instruire

Indicatori de performanta:
- Pe termen scurt: peste 90% dintre angajati informati despre protocoalele de
comunicare; peste 80% participa la sesiunile de instruire
- Pe termen mediu: peste 70% dintre angajatii informati inteleg necesitatea si importanta
utilizarii unui limbaj sensibil la gen, atat in comunicarea interna, cat si in cea externd
- Pe termen lung: la evaluare, mai mult de 80% dintre angajati folosesc un limbaj
sensibil la gen si mai mult de 60% urmeazi protocoalele de comunicare zilnic

Rezultate asteptate:
- Un kit de informare privind comunicarea legati gen
- O sesiune de instruire
- Un protocol de comunicare

3.4 VIOLENTA SI HARTUIREA SEXUALA/MORALA

Obiective:
- Cresterea gradului de constientizare privind hartuirea sexuala si moral
- Cunoasterea modului de recunoastere a abuzului si a mijloacelor de identificare si
diferentiere intre diferitele tipuri de abuz
- Definirea limitelor si conceptelor

Misuri propusa:
- Elaborarea unui kit de informare privind hirtuirea sexuali si morala

Actiuni propuse:
- Cercetare internd pentru aflarea celor mai bune practici si studii de caz pentru
realizarea materialelor de informare privind hartuirea sexual sau morala
- Dezvoltarea materialelor de informare
- Organizarea unei instruiri privind continutul materialelor de informare
- Evaluarea cunostintelor dobandite de citre angajati in urma sesiunii de instruire

Indicatori de performanta:
- Pe termen scurt: peste 90% dintre angajati informati
- Pe termen mediu: la evaluare, mai mult de 80% dintre angajati capabili sa identifice
diferitele tipuri de hartuire si s indice ce masuri suplimentare ar trebui luate
- Pe termen lung: peste 80% dintre angajati familiarizati cu conceptele si tipurile de
hértuire sexuald/morala si cu misurile care trebuie intreprinse in cazul fiecirui tip de
astfel de hirtuire
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Rezultate asteptate:
-  Materiale de informare
- O sesiune de instruire

3.5. CERCETAREA

Obiectiv:
Intelegerea motivelor pentru care femeile participd in numar mai mic la programele de cercetare

Misuri propusi:
- Analiza participarii femeilor la proiecte de cercetare

Actiuni propuse:
- Identificarea grupului de proiecte care urmeaza sa fie analizate
- Efectuarea analizei
- Elaborarea concluziilor in urma analizei
- Promovarea rezultatelor si recomandarilor

Indicatori de performanti:
- Pe termen scurt si mediu: peste 50% dintre proiectele finantate analizate
- Pe termen lung: la pregatirea viitoarelor proiecte se iau in considerare recomandarile
rezultate in urma analizei efectuate

Rezultat asteptat:
- Atragerea femeilor in activitatea de cercetare

3.6. INOVAREA

Obiectiv:
Cresterea reprezentarii femeilor in panelurile de vorbitori

Misura propusi:
- Implementarea cotelor/tintelor in panelurile de vorbitori la evenimente

Actiuni propuse:
- Stabilirea de cote pentru fiecare eveniment, in functie de tema
- Promovarea implementérii cotelor la fiecare eveniment
- Propunerea unei liste de subiecte legate de egalitatea de gen care sa fie abordate in
cadrul evenimentelor
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Indicatori de performanti:
- Pe termen scurt si mediu: la evaluare, peste 50% dintre participantii la evenimente
capabili sa identifice o crestere substantiald a subiectelor privind egalitatea de gen
- Pe termen lung: cresterea cu 50% a participarii femeilor la evenimente

Rezultat asteptat:
- Un ghid elaborat

4. COLECTAREA DATELOR SI MONITORIZAREA

IPMN va colecta in mod activ date despre toti angajatii. La nivelul IPMN se vor inregistra date
pe fiecare tip de post, privind numarul de angajati barbati si femei, pentru a putea monitoriza
echilibrul de gen. Pe baza datelor care vor fi colectate de-a lungul anilor, principala prioritate
pentru stimularea egalitatii de gen ar trebui sa fie la nivelul sefilor de departamente.
Monitorizarea si raportarea activa se va face la nivelul sefului de departament. in acest scop, va
fi monitorizat numérul de candidati barbati si femei pentru un post de lider de grup, precum si
numérul de candidati barbati si femei care sunt pe lista scurtd pentru post si pentru interviu.
Posibilele partiniri vor fi detectate si corectate in timpul procesului si in timp.

Toate aceste date vor ajuta la imbunatitirea egalitatii de gen in cadrul institutiei.

5. TEMATICI LEGATE DE EGALITATEA DE GEN
Echilibrul intre viata profesionali, viata privati si cultura organizationali

IPMN ar trebui sd sprijine femeile si barbatii in mod egal, si tot personalul ar trebui si fie
sprijinit in mod corespunzitor in timpul activitatii in cadrul institutiei, pentru a avansa in cariera.
Aceasta ar trebui si se intdmple in paralel cu alte obligatii ale angajattlor cum ar fi ingrijirea
copiilor, a rudelor in varstd, bolnave sau cu dizabilititi, precum si cu gisirea timpului de odihna.
Un echilibru sanitos intre viata profesionala si viata privata este o conditie fundamentals.

Actiuni propuse:

Tematici Ce? Cine? Cand? Monitorizare
Curs de echilibru | Echilibrul intre viata Cursuri pentru | Continuu Evaluarea
intre viata profesionala si viata rezidenti participarii
profesionala si privatd in timpul
viata privati dezvoltarii carierei
Concediul pentru | Politicile privind Serviciul de Finalul Evaluarea
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Tematici Ce? Cine? Cand? Monitorizare
cresterea concediul pentru Resurse anului 2024 | cunostintelor
copilului cresterea copilului si Umane personalului
alte forme de concediu
vor fi aduse la
cunostinta tuturor
angajatilor
Conditii de lucru | Orele de lucru pentru Serviciul de In functie Evaluarea
flexibile personalul medical pot | Resurse de cunostintelor
fi flexibile Umane modifcarile | personalului
legislative

Echilibrul de gen in functiile de conducere si luarea deciziilor

IPMN are mai multe femei sef de departament decat barbati.
Va fi inclus un numir egal de femei si barbati in diferitele departamente ale institutiei.

Actiuni propuse:

Tematici Ce? Cine? Ciand? Monitorizare
Vorbitori In timpul conferintelor | Organizatorii | Continuu Evaluarea
si intdlnirilor organizate | conferintei participérii

de citre IPMN un
numir echilibrat de
femei si barbati ar
trebui sd 1isi prezinte

cercetdrile
Recunoasterea Cercetatoril sunt | Managementul | Continuu La evaluarea
muncii evaluati pe  baza | [PMN anuala a
suplimentare cercetdrilor lor, dar cercetatorilor

A

rolul lor in comitete,
consilii etc. ar trebui s
fie  recunoscut  si
apreciat

Egalitatea de gen in recrutare si progres in carieri

IPMN ar trebui sa se asigure ca femeile si barbatii au sanse egale de a-si dezvolta cariera si de a
avansa. Acest lucru este posibil numai dacd procesul de recrutare este conceput astfel incat
opiniile partinitoare (implicite) si alte obstacole si fie indepartate.
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Actiuni propuse:

Tematica Ce? Cine? Cand? Monitorizare

Partinirea Textul postului vacant, | Managementul | Continuu Evaluarea
componenta  comisiei | [PMN comisiilor si
de recrutare si criteriile a procesului
de recrutare pot de recrutare
influenta procesul de
recrutare. Toti membrii
propusi in comisiile de
recrutare  trebuie sa
urmeze o instruire de
partinire  inconstienta,
iar  procedura  de
recrutare si fie neutrd
de gen.

Pauzele de carierd | Pauzele de carierd (de | Managementul | Continuu La evaluarea
exemplu pentru | [IPMN anuald a
concedii medicale, cercetitorilor
concedii de crestere
copil etc.) sia nu fie
evaluate negativ in
timpul evaludrii
cercetdrilor

Integrarea dimensiunii de gen in continutul de cercetare si predare

Genul pacientului este notat si luat in considerare in timpul realizirii studiilor de cercetare
medicald si in analiza rezultatelor cercetdrii. Cu toate acestea, diferentele de gen nu sunt
constientizate suficient. Ele ar trebui incluse att in programele de formare, cét si in elaborarea
proiectelor de cercetare.

Comisiile de evaluare a cercetirii, cum ar fi Comisia de etici si Consiliul de cercetare ar trebui
sd ia In considerare genul atunci cind examineaza propunerile de cercetare.

Actiuni propuse:

Tematici Ce? Cine? Cand? Monitorizare
Instruire cu | Se va oferi cercetatorilor | Departamentul | Continuu Evaluarea
privire la gen in | instruire pentru o mai | de cercetare cunostintelor
activitatile  de | bund constientizare cercetatorilor
cercetare privind diferentele de gen
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impreund == == Marius Nasta

| CICLULallklea

Tematica Ce? Cine? Cand? Monitorizare

in cercetare

Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hirtuirea sexuala

Un mediu de lucru sigur este esential pentru diversitate si incluziune. IPMN se opune ferm
hirtuirii sexuale, agresiunii si altor comportamente inadecvate.

Actiuni propuse:

Tematici Ce? Cine? Cénd? Monitorizare

Comportament | Intrebri de genul: Serviciul Continuu Evaluarea

neadecvat -existd grupuri care au | Resurse cunostintelor
astfel de comportament? - | Umane angajatilor

cét de des se intdmpla?
pentru a  identifica
grupurile respective si a
acorda  suport  si/sau
instruire personalizata

Manager interimar,

12

. MA?LIS NASTA =
- =y s Institutul de Pneumoftiziologie ,Marius Nasta”
ceﬁ-r"' 'Ng Soseaua Viilor nr. 90, sector 5, Bucuresti, cod 050159
BNy Telefon 021 335 69 10 Fax 021 337 38 01
T = Soent Email: secretanat@mar!us-nasta.ro
certificat www.marius-nasta.ro

ISO 2001

Certificat nn: 19217 C




